Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciacdo de V.Sas. as Demonstra¢des Contabeis da Elo
Participagdes S.A., relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2011, acompanhadas das Notas Explicativas e Relatério
dos Auditores Independentes.

ATIVO 2011 2010

CIRCULANTE ...ttt ettt e et a e n et bt e bt eaenn et eaen s 6.775 1
Caixa e Equivalentes de Caixa (NOTA 5)........ccureriuiriirieiiiieeesie st 6.697 1
Tributos a Compensar ou a Recuperar (NOta 13)........ccceiiiiiiiiiniie e 78 -
NAO CIRCULANTE 30.139 -
Realizavel a Longo Prazo 2.425 -
Valores a Receber (NOTA Ba) ...........eecueiiiiirieeiieie et 2.425 -
Investimentos (Nota 7) 27.714 -
TOTAL 36.914 1

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - Em Reais mil

Exercicios findos em
31 de dezembro

2011 2010
RECEITAS OPERACIONAIS 176 -
Receitas Financeiras Liquidas (Nota 9) 176 -
DESPESAS OPERACIONAIS (17.518) -
Resultado de Equivaléncia Patrimonial Liquidas. (8.817) -
Despesas Tributarias (Nota 10) (142) -

Despesas Gerais e Administrativas (Nota 11).......ccooiiiiiiiii e (8.559) -

RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO (17.342) -
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGI\O SOCIAL - -
LUCRO LiQUIDO (PREJUiZO) DO EXERCICIO (17.342) -
NUMEIO A @GBS ...ttt ettt h et h ettt a et b et e bt ebeene e bt e bt e e e beene e e e sbeeneenne s 576.187.723 -
Lucro Liquido (Prejuizo) Basico por lote de mil agdes em RS...........cccceveriiiioveicicieiicicieecn (30,10) -

Elo Participacoes S.A.

CNPJ 09.227.099/0001-33 da Organizagao
Sede: Alameda Rio Negro, n® 585, Edificio Padauiri, 1° andar, Lado “B” - Parte, Alphaville, Barueri - SP

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

BALANCO PATRIMONIAL DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

Gestao, Elaboragao e
Divulgagao de
Relatérios de Analise
Econdmica Financeira e
Demonstragoes
Contabeis Consolidadas

Bradesco.

Colocamo-nos a disposicdo de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.

Barueri, 15 de fevereiro de 2012.

Diretoria
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2011 2010
CIRCULANTE ..ottt ettt ettt ettt et et s e st e e e s e et s e e s e et e b ese e b et eneenenenn 1 -
L@ Ty (£= T @] T g o F= Yoo SRR 1 -
NAO CIRCULANTE 3.844 -
Valores a Pagar (Nota 6b).... 3.844 -
PATRIMONIO LiQUIDO 33.069 1
Capital Social:
- De Domiciliados N0 Pais (NOta 8a) ..........cccoiiririiiiieeie e s 50.411 2
Lucros (Prejuizos) ACUMUIAAOS. ... .cc.eiviiuieieite ettt sttt sb e sb e s sbesneeneenaeas (17.343) 1)
TOTAL 36.914 1
DEMONSTRAGCAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - Em Reais mil
Prejuizos/
Lucros

Eventos Capital Social Acumulados Totais
Saldos em 31.12.2009. 1 1) -
Aumento de Capital por Subscricéo de Ages...........cccceovvvriirciiiienenniiene, 1 - 1
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio
Destinacdes: - Reservas de LUCIOS...........cccooiiieiiiinieie e - - -

- Dividendos Propostos..........cccueereeerieeneeeniiieeenee e - - -
Saldos em 31.12.2010 2 (1) 1
Aumento de Capital por SUbSCIGE0 de AGOES .........ceeeeeriereeie e 50.409 - 50.409
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio
Destinagoes: - Reservas de LUCIOS...........cccooiiiiiiiiiicic e - (17.342) (17.342)

- Dividendos Propostos - - -
Saldos em 31.12.2011 50.411 (17.343) 33.069

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - Em Reais mil

Exercicios findos em
31 de dezembro

2011 2010

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
Lucro Liquido/(Prejuizo) antes do Imposto de Renda e Contribuicao Social..........c.ccesurueee (17.342) -
Ajustes ao Lucro Liquido (Prejuizo) antes dos Impostos:

Resultado de Equivaléncia Patrimonial ...........cccceiiiieiiniiieieseseese e 8.817 -

Juros e Variagoes Monetarias, LiQUIdAs ...........ccceciiirieiiiiiese e 347 -
Lucro Liquido (Prejuizo) Ajustado (8.178) -
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos:

Redugdo (Aumento) em OULIOS CrEItOS ........ccceiriiiieieiirieiieereeee sttt (8.386) -

Aumento (Redugédo) em Outras Obrigagées 3.845 -

Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Pagos (16) -

Caixa Liquido Proveniente/Utilizado nas Atividades Operacionais (12.735) -
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos:

Aquisicéo de Investimentos (30.985) -

Alienacéo de Investimentos... s 7 -
Caixa Liquido Proveniente/Utilizado nas Atividades de Investimentos. (30.978) -
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos:

AUMENTO dE CAPILAL ... e e 50.409 -
Caixa Liquido Proveniente/Utilizado nas Atividades de Financiamentos...........c.ccocveunueenans 50.409 1
Aumento/(Reducao) de Caixa e Equivalentes de Caixa 6.696 1
Caixa e Equivalentes de Caixa - Inicio do Periodo ...........ccccceviiiiiiiniiiiciiicccccce 1 -
Caixa e Equivalentes de Caixa - FIim do Periodo ...........cccuiireiiiiirieciiieec e 6.697 1
Aumento/(Reducao) de Caixa e Equivalentes de Caixa 6.696 1

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

1) CONTEXTO OPERACIONAL

A Elo Participagdes S.A. (Anteriormente denominada Jamaris Holdings S.A.) é uma Sociedade An6nima que tem por objeto a
participagdo em outras sociedades, comerciais ou civis, nacionais ou estrangeiras, como sécia, acionista ou quotista; a gestao de
negoécios e ativos de empresas controladas direta ou indiretamente pela Sociedade; a prestacao de servigos relacionados com
atividades, transagdes e operagdes para empresas controladas, direta ou indiretamente pela Sociedade, bem como a realizagéo de
todas e quaisquer atividades conexas ou correlatas, que ndo sejam provativas de sociedade de prestacdo de servigos profissionais
regulamentadas e que ndo dependam de autorizacdo governamental especifica; a prestagao de quaisquer servicos administrativos
as empresas controladas direta ou indiretamente pela Sociedade. O licenciamento de marcas, expressdes, dominios e patentes de
titularidade da Sociedade.

A empresa foi constituida em 24 de setembro de 2007, com o nome de Jamaris Holdings S.A, ocorrendo em 22 de setembro de
2009 a mudancga da denominagao social da sociedade passando a ser chamada de Elo Participacdes S.A.

A empresa é a Holding do Projeto ELO o qual consiste na alianga entre o Banco Bradesco S.A. e o Banco do Brasil S.A. na
constituicdo de uma nova Bandeira, para atuagéo no segmento de Cartoes.

A autorizacao para a emissdo destas demonstragbes contébeis foi concedida pela Diretoria em 15 de fevereiro de 2012.

2) RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS
As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao destas demonstra¢des contébeis estao definidas a seguir. Essas politicas
foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo quando indicado de outra forma.

2.1) Base de preparacao e apresentacdo das demonstragées contéabeis

As demonstracdes contdbeis foram preparadas conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contéabeis (CPC). Elas foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor com excegéo dos
Ativos Financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado, que foram avaliados ao seu valor justo.

A preparacdo de demonstragdes contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento
por parte da Administragcdo da Companhia no processo de aplicagdo das politicas contébeis, conforme nota 4.

A Companhia adotou a faculdade prevista no CPC 36 que dispensa a apresentagdo de demonstragdes contabeis consolidadas quando
uma entidade é controlada de outra entidade que divulga demonstra¢des contabeis consolidadas e quando acionistas deliberam pela
adogao dessa faculdade. Assim sendo, ndo estéao sendo apresentadas demonstragdes consolidadas.

2.2) Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis sdo mensurados utilizando-se a moeda do principal ambiente econémico no qual
a Companhia atua (“moeda funcional”). As demonstragdes contdbeis foram preparadas em Real (R$), que é a moeda funcional da
Companhia e, também, a sua moeda de apresentagao.

2.3) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo representados por disponibilidades em moeda nacional, fundos de investimentos e aplicacbes
de liquidez imediata, cujo vencimento das operagdes na data da efetiva aplicacao seja igual ou inferior a 90 dias e apresentam risco
insignificante de mudanca de valor justo, que séo utilizados para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.

2.4) Ativos financeiros

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado
subdividido em: mantidos para negociag@o e designados ao valor justo por meio de resultado; disponiveis para venda, mantidos até
o0 vencimento e empréstimos e recebiveis. A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A
Administragédo determina a classificagdo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.

a) Mensurados a valor justo por meio do resultado

| - Designados no reconhecimento inicial

Em 31 de dezembro de 2011 a Companhia nao possuia nenhum ativo financeiro designado a valor justo por meio do resultado.

Il - Ativos financeiros para negociacao

Os ativos financeiros para negociagdo sao os ativos mantidos pela Companhia com o propdsito de negociar no curto prazo, ou que
a Companhia mantém como parte de uma carteira administrada em conjunto para obtenc¢éo de lucro no curto prazo ou para tomada
de posicoes. Os instrumentos financeiros também s&@o categorizados como mantidos para negociagdo, a menos que tenham sido
designados como instrumentos de hedge.

Os ativos financeiros mantidos para negociagéo sao adquiridos com o propdsito de serem ativa e frequentemente negociados. Sao
registrados pelo custo de aquisi¢ao e ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao resultado do periodo.

b) Ativos financeiros disponiveis para venda

Investimentos disponiveis para venda sao ativos financeiros ndo derivativos que nao séo classificados como mantidos até o vencimento
ou para negociagdo para os quais existe a intencdo de manté-los por um periodo de tempo indefinido e que podem ser vendidos em
resposta a mudangas nas taxas de juros, taxas de cambio, pregos de titulos de patriménio ou necessidades de liquidez.

Ativos financeiros disponiveis para venda séo reconhecidos inicialmente a valor justo, os quais correspondem ao valor pago incluindo
os custos de transagao, e sdo mensurados subsequentemente a valor justo com os ganhos e perdas reconhecidos no patriménio
liquido em outros resultados abrangentes, deduzido dos efeitos tributarios, com excecéo das perdas por valor nao recuperavel e
dos ganhos e perdas cambiais de conversdo. Se um ativo financeiro disponivel para venda apresentar uma perda por valor nao
recuperavel, a perda acumulada registrada no resultado abrangente é reconhecida na demonstragao do resultado.

A receita de juros é reconhecida no resultado utilizando-se o método da taxa efetiva de juros.

Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia ndo possuia ativos financeiros disponiveis para venda.

c) Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Os investimentos mantidos até o vencimento sao ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis e
vencimento fixo que a Companhia tem inten¢éo e capacidade de manter até o vencimento.

Os ativos financeiros mantidos até o vencimento sdo reconhecidos inicialmente a valor justo incluindo os custos diretos e incrementais
e contabilizados subsequentemente pelo custo amortizado utilizando-se o método da taxa efetiva de juros.

Os juros sobre os ativos financeiros mantidos até o vencimento estéo incluidos no resultado como “Receitas Financeiras”. No caso de
deterioragao, a perda por valor nao recuperavel é relatada como uma reducéo do valor contébil do investimento e é reconhecida na
demonstracgéo do resultado.

Em 31 de dezembro de 2011 a Companhia n&ao possuia ativos financeiros mantidos até o vencimento.

d) Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou determinaveis que ndo sao cotados em um mercado ativo
e que a Companhia ndo tem a intengéo de vender imediatamente ou no curto prazo.

Os empréstimos e recebiveis sdo mensurados inicialmente pelo valor justo mais os custos diretos de transacéo, e subsequentemente
avaliados pelo custo amortizado utilizando-se o método da taxa efetiva de juros.

LEm 31 de dezembro de 2011 a Companhia ndo possuia empréstimos e recebiveis.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS - Em Reais mil

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstra¢des Contabeis.

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO - Em Reais mil
Exercicios findos em 31 de dezembro

2011 % 2010 %

GERACAO DO VALOR ADICIONADO

RECEITAS - - - -
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS .........cooevuranienunans (8.559) 49,8 - -
Servigos de TerCeiros ........cooeoeriierieeie e (7.934) 46,1 - -
OULIOS ...ttt bbbt (625) 3,6 - -
VALOR ADICIONADO BRUTO (8.559) 49,8 - -
RETENCOES - - - -
VALOR ADICIONADO LiQUIDO (8.559) 49,8 - -
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA (8.641) 50,2 - -
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (8.817) 51,3 - -
Receitas Financeiras............cccccevviieicenineens . 176 1,1) - -
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR.... - (17.200) 100,0 - -
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO TOTAL............... (17.200) 100,0 - -
Impostos, Taxas e Contribuicoes 142 (0,8) - -
Federais. ..o 22 0,1) - -
EStadUAIS . .....ceviieeeieie e 119 0,7) - -
Remuneracdo de Capitais Proprios.........cecevuvsrseresssscsesnnns (17.342) 100,8 - -
Prejuizos Retidos ..........cccoiiiiiiiiiic (17.342) 100,8 - -

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstra¢des Contabeis.

2.5) Passivos financeiros

A Companhia classifica seus passivos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados a valor justo por meio do resultado e
custo amortizado.

a) Mensurados a valor justo por meio do resultado

Sé&o registrados e avaliados pelo valor justo, sendo as respectivas modificagdes do valor justo reconhecidas imediatamente no
resultado. Estes passivos podem ser subdivididos em duas classificagbes distintas: passivos financeiros designados a valor justo por
meio do resultado e passivos financeiros mantidos para negociagao.

| - Designados no reconhecimento inicial

Em 31 de dezembro de 2011 a Companhia ndo possuia nenhum passivo financeiro designado ao valor justo no reconhecimento inicial.
Il - Passivos financeiros para negociacao

Os passivos financeiros para negociagdo sao os passivos mantidos pela Companhia com o propésito de venda ou recompra no curto
prazo, ou que mantém como parte de uma carteira administrada em conjunto para obtencéo de lucro no curto prazo ou para tomada
de posicoes.

Os passivos para negociagao sao inicialmente reconhecidos e avaliados pelo valor justo no balango e, os custos de transagdo sao
registrados diretamente no resultado do periodo. Todas as mudangas no valor justo sdo reconhecidas no resultado em “Ganhos e
perdas liquidos de ativos financeiros para negocia¢ao”.

Em 31 de dezembro de 2011 a Companhia ndo possuia passivos financeiros mantidos para negociacao.

b) Passivos financeiros a custo amortizado

S&o os passivos financeiros que nao séo avaliados pelo valor justo por meio do resultado. Estes passivos séo inicialmente registrados
pelo seu valor justo e subsequentemente mensurados ao custo amortizado. Incluem, dentre outros, recursos de instituicbes de crédito
e de clientes, recursos de emissao de titulos de divida e titulos de dividas subordinadas.

2.6) Determinacao do valor justo

O valor justo dos ativos financeiros é apurado de acordo com a cotagao de prego de mercado disponivel na data do balango. Se nao
houver cotagao de pregos de mercado disponivel, os valores sdo estimados com base em cotagdes de distribuidores, modelos de
definicbes de precos, modelos de cota¢des ou cotacdes de precos para instrumentos com caracteristicas semelhantes.

As aplicagdes em fundos de investimentos, sdo avaliadas com base no valor da cota divulgada pelo Administrador do fundo investido,
que reflete o valor de mercado dos investimentos que compdem a carteira do respectivo fundo.

2.7) Investimento em controladas

Séo classificados como controladas as entidades as quais a Companhia exerce controle, ou seja, quando detém o poder de exercer
a maioria dos direitos de voto. Podera ainda existir controle quando a Companhia possuir, direta ou indiretamente, preponderancias
de gerir as politicas financeiras e operacionais de determinadas entidades para obter beneficios em suas atividades, mesmo que a
percentagem que detém sobre o seu capital préprio for inferior a 50%. A existéncia e o efeito de potenciais direitos de voto, que séo
atualmente exerciveis ou conversiveis, sdo levados em consideragédo ao avaliar se a Companhia controla outra entidade.

Os investimentos em sociedades controladas e coligadas sdo registrados e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial,
reconhecido no resultado do exercicio como despesa (ou receita) operacional.

O resultado das controladas adquiridas ou vendidas durante os exercicios sao incluidos nas demonstracdes contabeis a partir da data
efetiva de aquisicdo ou até a data em que o controle deixar de existir.

1 - Agio (Goodwill)

O 4gio (ou desagio) é originado no processo de aquisi¢cao de controladas, coligadas e joint ventures.

O 4gio representa o excesso do custo de aquisicdo em razao do interesse da Companhia sobre o valor justo liquido dos ativos e
passivos identificaveis adquiridos de uma controlada e coligada na data da aquisi¢cdo. O agio originado na aquisicdo de controladas
e coligadas s&o incluidos no valor dos investimentos. Quando o excesso é negativo (desagio) este é reconhecido imediatamente no
resultado como ganho na data de aquisi¢ao.

O 4gio é testado anualmente e sempre que for observado um evento que cause a redugao ao valor recuperavel, comparando-se valor
presente dos fluxos de caixa futuros esperados de uma unidade geradora de caixa ao valor contabil de seus ativos liquidos, incluindo
o0 4gio atribuivel e contabilizado ao custo deduzido das perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel. Perdas por reducéo ao
valor recuperavel de 4gio ndo podem ser revertidas. Ganhos e perdas auferidos na venda de uma entidade incluem o valor contabil
do agio relativo a entidade vendida.

2.8) Reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros

a) Ativos financeiros reconhecidos a custo amortizado

Em cada data das demonstragdes contdbeis, a Companhia avalia se ha evidéncias objetivas de que os ativos financeiros nédo
contabilizados pelo valor justo por meio do resultado estejam com perda de seu valor recuperavel. As perdas por redugéo ao valor
recuperavel sdo incorridas se, e apenas se, existirem evidéncias objetivas que demonstram a ocorréncia de uma perda apds o
reconhecimento inicial do ativo financeiro e que a perda provoca um impacto nos fluxos de caixa futuros do ativo financeiro ou de
grupos de ativos financeiros que podem ser estimados de modo confiavel.

b) Ativos financeiros classificados como disponiveis para venda

A Companhia avalia em cada data das demonstragdes contabeis se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo
de ativos financeiros esta deteriorado. Se, em um periodo subsequente, o valor justo de um instrumento da divida classificado como
disponivel para venda aumentar, e o aumento puder ser objetivamente relacionado a um evento que ocorreu apds o prejuizo por
redugdo ao valor recuperavel ter sido reconhecido, a perda por redugdo ao valor recuperavel é revertido da demonstragdo do resultado.

2.9) Reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment)

Os valores contéabeis dos ativos ndo financeiros, sdo revistos a cada data de apresentacdo para apurar se ha indicacdo de perda no
valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagéo, entao o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso de agio e ativos intangiveis com
vida util indefinida, o valor recuperavel é estimado todo ano.

Uma perda por redugéo no valor recuperdvel é reconhecida se o valor contébil do ativo ou da Unidade Geradora de Caixa - UGC
exceder o seu valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o valor em uso e o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em
uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados aos seus valores presentes através da taxa de desconto antes de impostos
que reflita as condi¢des vigentes de mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo ou
UGC. Para a finalidade de testar o valor recuperavel, os ativos que nao podem ser testados individualmente sao agrupados ao menor
grupo de ativos que gera entrada de caixa de uso continuo que sdo em grande parte independentes dos fluxos de caixa de outros
ativos ou grupos de ativos da UGC. Para fins do teste do valor recuperavel do agio, o montante do agio apurado em uma combinagao
de negécios é alocado a UGC ou ao grupo de UGCs para o qual o beneficio das sinergias da combinagéo é esperado. Essa alocagao
reflete 0 menor nivel no qual o 4gio é monitorado para fins internos e nao é maior que um segmento operacional determinado de
acordo com o IFRS 8 e 0 CPC 22.

Perdas por reducéo no valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs sao inicialmente
alocadas na redugao de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGC), e subsequentemente na reducdo dos outros ativos
desta UGC (ou grupo de UGC) de forma pro-rata.

Uma perda por redugéo ao valor recuperavel relacionada a agio ndo é revertida. Quanto a outros ativos, as perdas de valor recuperavel
é revertida somente na condigdo em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de

depreciagao ou amortizagao, caso a perda de valor nao tivesse sido reconhecida. J
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS - Em Reais mil

2.10) Provisoes, passivos contingentes e ativos contingentes

O reconhecimento, a mensuracao e a divulgacéo das provisdes, das contingéncias ativas e passivas e também das obrigacoes legais
séo efetuados de acordo com os critérios definidos pelo CPC 25, sendo:

* Ativos Contingentes: ndo séo reconhecidos contabilmente, exceto quando a Administragao possui controle da situagdo ou quando
ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo caibam mais recursos, caracterizando o ganho como
praticamente certo, e pela confirmacdo da capacidade de sua recuperagao por recebimento ou compensagao com outro passivo
exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito é provavel, sdo divulgados nas notas explicativas;

Provisbes: séo constituidas levando em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agbes, a similaridade com
processos anteriores, a complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o
que ocasionaria uma provavel saida de recursos para a liquidacdo das obrigacdes, e quando os montantes envolvidos forem
mensuraveis com suficiente seguranca;

Passivos Contingentes: é utilizado para passivos que ndo sdo reconhecidos, pois a sua existéncia somente sera confirmada pela
ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros e incertos que ndo estejam totalmente sob o controle da Administracdo. Os
passivos contingentes ndo satisfazem os critérios de reconhecimento, pois séo considerados como perdas possiveis, devendo ser
apenas divulgados em notas explicativas, quando relevantes. As obrigac¢des classificadas como remotas nao séo provisionadas e
nem divulgadas; e

Obrigacdes Legais: Proviséao para Riscos Fiscais decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestacao é sua legalidade ou
constitucionalidade que, independentemente da avaliagéo acerca da probabilidade de sucesso, tém os seus montantes reconhecidos
integralmente nas demonstragdes contabeis.

2.11) Patriménio liquido

a) Lucro por acao

A Companhia apresenta dados de lucro por agdo basico e diluido. O lucro por agéo basico é calculado dividindo-se lucro liquido
atribuivel aos acionistas da Companhia pela média ponderada das ag¢des ordinarias durante o ano, excluindo a quantidade média das
acdes ordinarias compradas pela Companhia e mantidas em tesouraria. Nao ha diferengas entre o lucro basico e diluido, pois ndo ha
instrumentos potenciais diluiveis.

2.12) Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber no curso normal das atividades da Companhia.

A Companhia reconhece a receita quando o seu valor puder ser mensurado com seguranca, for provavel que beneficios econdémicos
futuros fluirdo para a Companhia e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia.
A Companhia baseia suas estimativas em resultados histéricos, levando em consideragao, o tipo de transagéo.

Receitas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos (incluindo ativos financeiros disponiveis para venda), receita
de dividendos (exceto para os dividendos recebidos de investidas avaliadas por equivaléncia patrimonial na controladora), ganhos na
alienacao de ativos financeiros disponiveis para venda, variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por
meio do resultado, ganhos na reavaliacédo a valor justo de participagéo preexistente em controlada, ganhos nos instrumentos de hedge
que sao reconhecidos no resultado e reclassificacdes de ganhos previamente reconhecidos em outros resultados abrangentes. A
receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos. A receita de dividendos é reconhecida no resultado
na data em que o direito do Grupo em receber o pagamento é estabelecido. As distribuicdes recebidas de investidas registradas por
equivaléncia patrimonial reduzem o valor do investimento.

2.13) Imposto de renda e contribuicao social
A provisdo para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida de adicional de 10%, quando
aplicavel. A provisado para contribuicdo social é calculada sobre o lucro antes do imposto de renda, considerando a aliquota de 9%.

3) GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Companhia é fruto de uma Associagdo do Banco do Brasil S.A. e do Banco Bradesco S.A., sendo que seu gerenciamento de risco
é realizado por area técnica especializada da Organizacdo Bradesco, sendo um processo continuo e evolutivo de mapeamento,
desenvolvimento, afericao e diagndstico através de modelos, instrumentos e procedimentos vigentes, exigindo alto grau de disciplina
e controle nas analises das operagdes efetuadas, preservando a integridade e a independéncia dos processos.

3.1) Valor justo de ativos e passivos financeiros

A Companhia aplica o CPC 40 para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial pelo valor justo, o que requer
divulgacdo das mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de mensuragéo pelo valor justo:

b) A composicdo dos Investimentos esta demonstrada a seguir:

N\

Gestao, Elaboragao e
Divulgaao de
Relatérios de Analise
Econdmica Financeira e
Demonstragoes
Contabeis Consolidadas

Nivel 1

Precos cotados em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos. Ativos e passivos de Nivel 1 incluem titulos de divida e
patrimoniais e contratos de derivativos que sdo negociados em um mercado ativo, assim como titulos publicos brasileiros que sao
altamente liquidos e ativamente negociados em mercados de balcéo.

Nivel 2

Dados observaveis que néo os precos de Nivel 1, tais como precos cotados para ativos ou passivos similares; precos cotados em
mercados ndo ativos; ou outros dados que sdo observaveis no mercado ou que possam ser confirmados por dados observaveis
de mercado para substancialmente todo o prazo dos ativos ou passivos. Os ativos e passivos de Nivel 2 incluem contratos de
derivativos cujo valor é determinado usando um modelo de precificagdo com dados que sdo observaveis no mercado ou que possam
ser deduzidos principalmente de ou ser confirmados por dados observaveis de mercado, incluindo mas néo limitados a curvas de
rendimento, taxas de juros, volatilidades, precos de titulos de divida e patrimoniais e taxas de cambio.

Nivel 3

Dados ndo observaveis que sdo suportados por pouca ou nenhuma atividade de mercado e que sejam significativos ao valor justo
dos ativos e passivos. Os ativos e passivos de Nivel 3 geralmente incluem instrumentos financeiros cujo valor é determinado usando
modelos de precificagcdo, metodologias de fluxo de caixa descontado, ou técnicas similares, assim como instrumentos para os quais
a determinagao do valor justo requer julgamento ou estimativa significativos da Administragéo. Esta categoria geralmente inclui certos
titulos emitidos por instituicdes financeiras e empresas nao financeiras e certos contratos de derivativos.

4) USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

Nas Demonstragdes Contdbeis foram utilizadas algumas estimativas e julgamentos contabeis elaborados a fim de quantificar
determinados ativos e passivos. Tais estimativas e julgamentos sao continuamente avaliados e baseiam-se em experiéncia histérica e
diversos outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, considerados razodveis nas circunstancias atuais.

Determinados ativos, como outros intangiveis e investimentos pelo método da equivaléncia patrimonial, estao sujeitos a revisao de
perda de valor recuperavel (impairment). As despesas com perda de valor recuperavel sdo registradas quando existem evidéncias
claras de perda de valor recuperavel, ou de ndo-recuperabilidade do custo dos ativos. A avaliagdo do que constitui perda de valor
recuperavel € uma matéria que requer um nivel significativo de julgamento.

5) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Em 31 de dezembro

2011 2010
Disponibilidades em moeda Nacional (1)...........cccoueiiiirieiiee e 522 1
Ativos Financeiros para NEgOCIaCa0 (2)......cc.ciuerrerrireeieirinieieste et 6.175 -
Total de Caixa e Equivalentes de Caixa 6.697 1

(1) Refere-se a depésito bancario a vista.
(2) Referem-se basicamente a aplicagcdes em Certificado de Depésito Bancarios - CDB - Pés Fixado com rendimento atrelado a CDI,
no montante de R$ 6.175, com clausula de liquidez diaria.

6) CONTAS A RECEBER E A PAGAR

a) Contas a Receber

Representam os valores relativos aos empenhos de recursos com o “Projeto ELO”, devidamente atualizados pelo DI (Depdsitos
Interfinanceiros), com base em contratos devidamente assinados entre as partes, que serdo ressarcidos pelas controladas em
até 120 dias.

b) Contas a Pagar

Representam valores a pagar a parte relacionadas que serédo pagos, devidamente atualizados pelo DI - (Depdsitos Interfinanceiros)
em decorréncia de compromissos assumidos por conta do Projeto ELO, a serem liquidados em até 120 dias.

7) INVESTIMENTOS

a) Os ajustes decorrentes da avaliagdo pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram registrados na conta de
Resultado de Equivaléncia Patrimonial e corresponderam, no exercicio, a um resultado de R$ (8.817).

Em 31 de dezembro

Patriménio Quantidade de acoes Participacao Ajuste Decorrente de
Capital Liquido Resultado possuidas (em milhares) no Capital Investimentos Avaliacao (2)
Empresas Social Ajustado Ajustado ON PN Social 2011 2010 2011 2010
Elo Servigos S.A. (1) 54.809 41.572 (13.236) 1.000 1.000 66,6650 27.714 - (8.817) -
Total 27.714 - (8.817) -

(1) Foi adquirido, em 27 de abril de 2011, o investimento na empresa Elo Servigos S.A. mediante aumento de capital efetuado pelo acionista Banco Bradesco Cartdes S.A.

Em 29 de dezembro de 2011 a companhia efetuou um aumento de capital na investida no montante de R$ 36.052.

(2) Ajuste decorrente de avaliagao considera o resultado anual apurado pela Companhia, e inclui variagdes patrimoniais da investida nao decorrentes de resultado, quando aplicaveis.

8) PATRIMONIO LiQUIDO
a) Composicao do capital social em ac6es

O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é dividido em a¢des nominativas-escriturais, sem valor nominal.
Em 31 de dezembro

2011

Saldo anterior - 31/12/2010 19.336
Aumento no Exercicio de 2011 (A¢des Ordinérias) 2.411.087.991
Total 2.411.107.327

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27 de abril de 2011, deliberou-se aumentar o Capital Social no valor de R$ 0,033,
elevando-o de R$ 2 para R$ 2,033, mediante a emisséo de 1.020 ag¢des ordinarias-nominativas-escriturais, sem valor nominal.

Em Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordindria realizada em 29.04.2011, deliberou-se aumentar o Capital Social no valor de
R$ 18.403, elevando de R$ 2.033 para R$ 18.405, com a emisséo de R$ 567.167.367 agdes ordinarias, nominativas-escriturais, sem
valor nominal.

Em Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 27.12.2011, deliberou-se aumentar o Capital Social no valor de R$ 32.006, elevando
de R$ 18.405 para R$ 50.411, com a emissao de 1.843.919.604 ag¢des ordinarias, nominativas-escriturais, sem valor nominal.

9) RECEITAS FINANCEIRAS LiQUIDAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2011 2010
Rendimento de Aplicagdes em Fundos de Investimentos Financeiros...............ccccccoveeuenns 13 -
Rendimento de Aplicagdes em CDB 510 -
(-) Variagdo Monetaria de Contas a Pagar (347) -
Total 176 -

10) DESPESAS TRIBUTARIAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2011 2010 a) A Companhia, em 31 de dezembro de 2011, ndo possuia operagbes com Instrumentos Financeiros Derivativos.
- _ ~— b) N&o houve componentes de outros resultados abrangentes e por esta razao nao estd sendo apresentada a Demonstragao do
JOF bbbttt 22 " Resultado Abrangente.
IMPOSIOS € TAXAS .....ceviesieiii s 120 - ¢) Em 31 de dezembro de 2011 ndo ha processos com riscos fiscais, civeis e trabalhistas avaliados como perdas possiveis ou
Total 142 - provaveis de natureza relevantes.
A DIRETORIA

Silvio José Alves — Contador - 1SP202567/0-5
RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Administradores e Acionistas da
Elo Participac6es S.A. (anteriormente denominada Jamaris Holdings S.A.)
Barueri - SP

Examinamos as demonstragoes contabeis da Elo Participa¢cdes S.A. (anteriormente denominada Jamaris Holdings S.A.) (“Companhia”),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis
e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstracdes contabeis

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentacdo dessas demonstra¢des contabeis de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracé@o de demonstragdes contabeis livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragcdes contabeis com base em nossa auditoria, conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstracbes
contabeis estéo livres de distor¢ao relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes
apresentados nas demonstragdes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo
a avaliagdo dos riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro.
Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentacao das

demonstragdes contdbeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas
\.

11) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2011 2010
Editais e Publicagbes 73 -
Transportes........ 21 -
Despesas Gerais .. 604 -
Servigos de Terceiros (1)... 7.861 -

Total 8.559 -
(1) Referem-se substancialmente a Servigos de Consultoria, Honorarios Advocaticios e Auditoria.
12) TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

a) As transacoes com partes relacionadas, vigentes nas datas das operacoes, estdo assim representadas:
Em 31 de dezembro

2011 2010
Ativo Receitas Ativo Receitas

(passivo) (despesas) (passivo) (despesas)
Caixa e Equivalentes de Caixa:
Banco Bradesco S.A. .....couiiiiiieeieeee e 522 - 1 -
Aplicagoes Financeiras em CDB:
Banco Bradesco S.A. (1) ... 2.819 248 - -
Banco do Brasil S.A. (1) .... 3.356 262 - -

Aplicacées em Fundo de Investimento Financeiro:
Contas a Receber:
Alpha Servigos de Rede de Autoatendimento S.A. ............... 915 - - -

El0 Servigos S.A. ...t 1.510 - - -
Contas a Pagar:
IBI - Promotora de Vendas Ltda. .... 3.844 - - -

(1) A aplicagéao é atualizada pelo indice CDI com a taxa de 100% ao més.

13) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

a) Tributos a Compensar ou a Recuperar

Os tributos a compensar ou a recuperar no montante de R$ 78 referem-se a imposto de renda retido na fonte sobre aplicacdes
financeiras e imposto de renda de exercicio anterior.

14) OUTRAS INFORMAGOES

ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também,
a avaliagdo da adequagao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administragdo, bem
como a avaliagcdo da apresentacdo das demonstra¢des contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira da Elo Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas operacdes e os seus
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos

Demonstracdes do valor adicionado

Examinamos também, as demonstragdes do valor adicionado (DVA), elaborada sob a responsabilidade da Administracdo da
Companhia, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, cuja apresentagdo é requerida pela legislagdo societéria brasileira
para companhias abertas. Essas demonstra¢des foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente
e, em nossa opiniao, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relacdo as demonstracoes
contabeis tomadas em conjunto.

KPMG

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Osasco, 15 de fevereiro de 2012

André Dala Pola

Contador CRC 1SP 214007/0-2
J






